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Пояснительная записка 

Программа вступительного экзамена составлена на основе 
требований федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования по направлению подготовки 
44.04.01 Педагогическое образование (уровень магистратуры) и 
имеет целью проверить соответствие уровня подготовки  
абитуриента требованиям необходимым для освоения программы 
специализированной подготовки магистра по направлению 
подготовки «Управление дошкольным образованием и 
дополнительным образованием». 

Программа включает разделы менеджмента, управление 
дошкольным образованием соответствующие уровню знаний 
бакалавра, наличие которых необходимо для последующего 
освоения  дисциплин магистерской программы. 

Область профессиональной деятельности магистра включает  
управленческую деятельность в организациях любой 
организационно-правовой формы, в которых выпускники 
магистратуры могут работать в качестве руководителей аппарата 
управления, в дошкольных образовательных учреждениях, в 
организациях дополнительного профессионального образования. 

Вид профессиональной деятельности магистра: 
-организационно-управленческая; 
- научно-исследовательская; 
- педагогическая 

 
Цель и задачи вступительного испытания 

Целью проведения вступительного экзамена является 
установление уровня подготовки поступающего в магистратуру к 
учебной и научной работе и соответствие его подготовки 
требованиям федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования по направлению «Управление 
дошкольным образованием и дополнительным образованием»: 

- определить уровень общей личностной культуры, 
профессиональной компетентности, готовности абитуриента к 
продолжению обучения по магистерской программе; 

- определить склонности к научно-исследовательской 
деятельности; 

- выявить мотивы поступления в магистратуру; 



- определить область научных интересов. 
Владение устным и письменным родным русским языком 

является обязательным.  
 
Содержание программы 
Программа для вступительного экзамена основана на 

принципах междисциплинарной интеграции знаний абитуриента и 
включает понимание основных разделов дисциплин  
«Менеджмент» и Управление дошкольным образованием»: 

- функции и методы управления; 
- управление коллективом организации; 
- научная организация управленческого труда 
- управление персоналом. 
Экзамен проводится в двух формах: в форме письменного 

тестирования и презентации выбранной темы. 
1.Тестирование содержит 7 заданий разного типа, за верное 

выполнение каждого из которых можно получить определенное 
количество баллов: 

 
Тип тестового задания Количество 

заданий такого 
типа во 

вступительном 
испытании 

Максимальное 
количество 
баллов за 

верное 
выполнение 

одного задания  

Максимальное 
количество 
баллов за 

верное 
выполнение 
всех заданий 
такого типа 

Задания с выбором 
единственного 
правильного ответа 

3 5 15 

Задания на установление 
соответствий 

2 20 40 

Задание на заполнение 
пропусков с 
предложенными 
вариантами ответов 

1 15 15 

Задание с полным 
ответом (объём ответа 
не менее 200 слов и не 
более 500 слов) 

1 30 30 

 



Максимальное количество набранных баллов в результате 
тестирования – 100 баллов. 

Минимальная сумма баллов для положительного результата 
тестирования – 40 баллов. 

Минимальное количество баллов не может быть изменено в 
ходе приема.  

 
2. Презентация готовится абитуриентом заранее по одной из 
предложенных тем: 
1. «Управлять – значит вести людей к успеху» Ф.Тейлор. 
2. «Закон Мёрфи и его применимость к вашей работе…» 
3. Кадровый потенциал ДОУ– вызовы и противоречия. 
4. Проектная деятельность в детском саду: проблемы и 
перспективы. 
 

Критерии оценивания презентации 
 

Алгоритм оценивания (показатели) Оценка в баллах 
Соответствие стандартному формату презентации: 
стиль (строгий, сжатость, краткость, картинка в 
правый нижний угол, текст слева); шрифт 
(Аrial,Yerdana). Размер шрифта для заголовка 
слайда не менее 24кегля, размер шрифта для 
основного текста от 24-28  указывать каждый 
заголовок слайда. Цвет (лучше контрастное 
сочетание цветов: белый на черном, синем фоне и 
т.д) 

3 

Отражен ответ на вопрос: в чем состоит 
выбранная абитуриентом проблема, возможно ли 
ее исследовать? 

5 

Индивидуальная точка зрения, оценка и 
комментарии, структурированность ответа. 

5 

Аргументированность  ответа на вопрос 
экзаменатора 

2 

 

Презентация зачитывается, если минимальный балл составляет не менее 15 
баллов 

Общая продолжительность вступительного испытания составляет 120 
минут.  



Во время подготовки абитуриенты не имеют права пользоваться 
справочными материалами, средствами связи. Попытки общения с другими 
абитуриентами во время проведения вступительного испытания также 
недопустимы. Для абитуриентов из числа лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов вступительное испытание проводится 
с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья. Результаты вступительного испытания 
оформляются протоколом.  

 
 

Содержание вступительного испытания 
 

Раздел 1. Функции и методы управления; 
Функциональный состав управления. Контроль и его виды. 

Сущность и смысл контроля. Процесс принятия управленческих 
решений. Планирование работы организации, мотивация персонала. 
Методы управления. 

 
Раздел 2. Управление коллективом организации 
Имидж (образ) менеджера. Групповая динамика, корпоративная 

(организационная) культура. Формальное  и неформальное управление. 
Руководство: власть и авторитет. 

 
Раздел 3. Научная организация управленческого труда 
Содержание и  особенности управленческого труда. Основные 

направления рациональной организации труда. Культура управленческого 
труда. 

 
Раздел 4. Управление персоналом 
Отбор персонала, прием на работу, развитие персонала (повышение 

персонала), оценка персонала 
 

Список литературы: 
 

Основная литература:  
1.Езопова С.А. Менеджмент в дошкольном образовании: Учеб. пособие для 
студ. высш. пед. учеб. заведений.- М.: Академия, 2006. – 320 с. 
2.Евдокимова Е.С. Технология проектирования в ДОУ. — М.: ТЦ Сфера, 
2006. — 64 с. — (Библиотека руководителя ДОУ).ISBN 5-89144-701-0 
3.Омельченко, Е. А. Управление дошкольным образовательным 
учреждением : учебно-методическое пособие по специальности "Дошкольная 
педагогика и психология" / Е. А. Омельченко ; Новосибирский гос. пед. ун-т.  



- Новосибирск : НГПУ, 2010. - 170 с. - Библиогр.: с. 150-156. - URL: 
https://icdlib.nspu.ru/views/icdlib/4993/read.php  (дата обращения: 06.03.2021)  

 
4.Ужахова, Л. М.  Основы менеджмента: учебное пособие / Л. М. Ужахова ; 
Тюменский гос. ун-т, Ин-т дистанционного образования, Междунар. ин-т 
финансов, упр. и бизнеса.  - 2-е изд., перераб. и доп. - Тюмень : ТюмГУ, 2010. 
- 388 с. - Библиогр.: с. 350-351. - URL: 
https://icdlib.nspu.ru/views/icdlib/5784/read.php (дата обращения: 12.02.2021) 
5.Чертоляс, Е. В. Управление дошкольным образованием. Предоставление 
услуг дошкольного образования в образовательных организациях разных 
организационно-правовых форм : учебно-методическое пособие / Е. В. 
Чертоляс. — Пермь : Пермский государственный гуманитарно-
педагогический университет, 2013. — 82 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. —: 
http://www.iprbookshop.ru/32105.html  (дата обращения: 06.03.2021)URL 
6.Шипилина, Л. А. Менеджмент в образовании : учебник для студ. вузов/ Л. 
А. Шипилина ; Омский гос. пед. ун-т.  - Омск : ОмГПУ, 2017. - 311 с. : ил. - 
Библиогр.: с. 302-308. – Режим доступа: 
https://icdlib.nspu.ru/views/icdlib/6954/read.php (дата обращения: 12.02.2021) 
7.Цибульникова, В. Е. Управление качеством образования : учебно-
методический комплекс дисциплины / В. Е. Цибульникова. — Москва : 
Московский педагогический государственный университет, 2016. — 64 c. — 
ISBN 978-5-4263-0401-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/97793.html 
(дата обращения: 22.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей 

Дополнительная литература: 
1.Иванова, И. А. Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. 
Иванова, А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 305 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст : электронный // 
ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:https://urait.ru/bcode/450097(дата обращения: 
12.02.2021). 
2.Управление дошкольным образованием : учебник и практикум для вузов / 
Н. А. Виноградова [и др.] ; под редакцией Н. А. Виноградовой, Н. В. 
Микляевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. 
— 530 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12764-5. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448290 (дата 
обращения: 06.03.2021) 
3. Управление дошкольной образовательной организацией : учебное пособие 
/ Н. А. Морева, Л. М. Волобуева, И. В. Тимофеева, О. В. Никифорова. — 



Москва : Московский педагогический государственный университет, 2015. 
— 108 c. — ISBN 978-5-4263-0216-7. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS 
4..Петров, А. Н. Менеджмент : учебник для бакалавров / А. Н. Петров ; 
ответственный редактор А. Н. Петров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2016. — 645 с. — (Бакалавр. Академический курс). — 
ISBN 978-5-9916-1853-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL:https://urait.ru/bcode/394239(дата обращения: 12.02.2021). 
 

 


	Функциональный состав управления. Контроль и его виды. Сущность и смысл контроля. Процесс принятия управленческих решений. Планирование работы организации, мотивация персонала. Методы управления.
	Раздел 2. Управление коллективом организации
	Имидж (образ) менеджера. Групповая динамика, корпоративная (организационная) культура. Формальное  и неформальное управление. Руководство: власть и авторитет.
	Раздел 3. Научная организация управленческого труда

		2025-01-20T22:16:39+0400
	ФГБОУ ВО "ГИПУ", ГЛАЗОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ИНЖЕНЕРНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ, КОРОЛЕНКОВСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ




